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IFRS17 et les enjeux actuariels de présentation du New Business

Agenda
1. Introduction
2. Les exigences de la norme IFRS17 et leur mise en œuvre
3. Les pratiques actuarielles, tous référentiels confondus
4. Le sondage
5. Conclusion
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IFRS17 et les enjeux actuariels de présentation du New Business

Introduction
• Avant 2023, une communication autour du NB plutôt peu 

contrainte : 
• Rien en matière de normes comptables FG et IFRS
• Un emploi diffus du concept d’embedded value (MCEV / TEV / EEV) malgré 

des initiatives d’harmonisation, notamment en Europe
• Solvabilité 2 : une publicité centrée en premier lieu sur le ratio de 

couverture

• Au 01/01/2023, arrive IFRS 17 :
• Une mort programmée de l’EV chez ceux en IFRS 
• Un travail plus général de convergence avec S2
• Une réflexion de rationalisation accrue de la 

communication financière
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IFRS17 et les enjeux actuariels de présentation du New Business

Les exigences de la norme IFRS17 et leur 
mise en œuvre (1/3)

• Pour les contrats 
comptabilisés selon les 
modèles BBA et VFA, la 
norme exige que l’effet 
des nouveaux contrats 
soit présenté à 2 
endroits :
• Dans le tableau de 

récurrence des 
composants des fulfilment 
cash flows et, notamment, 
de la CSM ;

• De façon isolée, en 
précisant leur impact sur 
les différents composants, 
tout en séparant 
l’information entre :
• Les contrats d’assurance émis ;
• Les contrats de réassurance 

détenus ;
• Les contrats acquis ;
• Les contrats onéreux.

• Cette exigence se situe dans un cadre européen 
particulier :

• La Commission européenne a ouvert la possibilité de 
ne pas appliquer le principe normatif de limiter tout 
groupe de contrats à ceux émis au plus durant une 
année (« annual cohort ») ;

• La norme ne précise pas comment mesurer la 
contribution du New business, notamment pour 
les contrats pour lesquels existent une 
mutualisation intertemporelle ;

• Seul l’EFRAG, dans un document de travail, a 
recensé des pratiques actuarielles possibles en 
la matière.
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IFRS17 et les enjeux actuariels de présentation du New Business

• Rappel :

• Valeur des marges futures calculée au point de 
vente

• Uniquement les contrats relevant des modèles 
VFA et BBA

• Contrats d’assurance émis et de réassurance 
détenus.

• Modalités de prise en compte des effets de 
mutualisation entre stock et AN pas imposées

Les exigences de la norme IFRS17 et leur 
mise en œuvre (2/3)

• L’exemple de deux acteurs 
internationaux :
• Une présentation convergente en IFRS
• Des liens commentés entre NBV et NB-CSM
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IFRS17 et les enjeux actuariels de présentation du New Business

• De fait, tout sondage sur les seuls rapports financiers et autre 
communication financière suggèrent des travaux ou informations 
complémentaires pour assurer la comparaison :

Les exigences de la norme IFRS17 et leur 
mise en œuvre (3/3)

• Une lecture fine amène en effet au constat de :
• Communication financière utilisant soit NBV, soit NB-CSM, soit d’autres nouveaux concepts 

tels que « deferred profit » ;
• Emploi de l’EV hors d’Europe ;
• Usage des concepts de Primes en assurance non-vie ou d’ANP en vie. 
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IFRS17 et les enjeux actuariels de présentation du New Business

Les pratiques actuarielles (1/3) : un peu d’histoire
• La valeur des affaires nouvelles a 

progressivement évolué depuis 
l’entrée en application de Solvabilité 
2, puis de la norme IFRS 17.

• Son adaptation aux différents 
contextes normatifs a notamment 
permis de toujours disposer d’un 
référentiel méthodologique partagé à 
l’échelle du marché.

European 
embedded value 

(EEV)

Market consistent 
embedded value 

(MCEV)

MCEV sous 
environnement S2

New CSM

Modélisation stochastique 
en assurances

Entrée en application de 
Solvabilité 2

Entrée en application 
d’IFRS 17

Périmètre Chiffre d’affaires de 
l’année

Chiffre d’affaires de 
l’année

Chiffre d’affaires de 
l’année

Affaires souscrites au 
cours de l’année, 

dont primes futures

Courbe des 
taux

Taux sans risques + 
prime d’illiquidité

Taux sans risques + 
prime d’illiquidité

Courbe des taux S2 Courbe des taux IFRS 
17

Frais modélisés Tous Tous Tous Frais attribuables au 
sens IFRS 17

Composantes 
de perte

Non Non Non Oui

Rappels



9

IFRS17 et les enjeux actuariels de présentation du New Business

Les pratiques actuarielles (2/3) : les approches 
couramment retenues

• Aux dispositions normatives IFRS 17 s’ajoutent les besoins propres à la communication financière réclamant parfois la diffusion d’une VNB 
comme indicateur de la performance de la souscription propre à l’exercice.

• Les approches retenues à ce jour sont plutôt hétérogènes, notamment pour les contrats relevant du modèle VFA :

A
pp

ro
ch

es
 d

ir
ec

te
s

Approche marginale

Approche standalone

Approche standalone 
ajustée

Approche contribution 
marginale

• Projection isolée des nouveaux contrats, pas de mutualisation avec les contrats en stock
• Aucune richesse initiale (RC = 0, PPE = 0, nouveaux actifs sans PMVL)

Approches indirectes
• Quote-part de la CSM (composante de pertes) du portefeuille
• La CSM des nouveaux contrats capte indirectement des éléments liés au stock : stock de RC positionné dans 

la CSM à la Transition, écarts passés de relâchement de résultat entre IFRS / statutaire, etc.

• Projection isolée des nouveaux contrats, pas de mutualisation avec les contrats en stock
• Prise en compte d’une quote-part de tout ou partie des richesses latentes (PMVL diversifiées, PMVL 

obligataires, RC, PPE)

• Calcul par différence entre deux simulations incluant pour l’une les affaires nouvelles, mutualisation avec les 
contrats en stock

• L’effet des nouveaux contrats capte à la fois les profits futurs de la dernière cohorte, mais également les effets 
de relution / dilution du stock

• Mutualisation avec les contrats en stock (i.e. CSM New Business = « VIF » de la dernière cohorte + résultat 
d’acquisition) 

• Les effets de relution / dilution du stock sont positionnés en changement d’estimation

1

2
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Les pratiques actuarielles (3/3) : la mise en œuvre 
dans le contexte d’IFRS 17

• Les éléments requis par IFRS 17.101, IFRS 17.107 et IFRS 17.108 sont chez certains assureurs complétés par des indicateurs extra 
comptables relatifs à la rentabilité de la nouvelle production, notamment la Valeur du New Business :

• Certains acteurs publiant une VNB ne prennent pas la totalité de ces retraitements (ex : VNB brute d’IS, non réintégration des frais non 
rattachables, etc.)

• La frontière des contrats IFRS 17 (i.e. inclusion des versements libres dans le périmètre du contrat initial) ne fait généralement pas l’objet 
de retraitement.  

CSM / LC 
NB

Périmètre

Frais non 
rattachables

Impôts

Minoritaires

Réassurance
• Contrats PAA
• Contrats IFRS 9

Valeur du 
New 

Business
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Le sondage (1/4) 

Méthodologie du sondage et typologie des acteurs sondés

• Question 1 : Avec le passage à IFRS 17, avez-vous fait évoluer le concept de New Business Value (NBV ou VNB)?

• 1.1 Oui en IFRS 17 et en Communication financière

• 1.2 Oui pour la seule IFRS17

• Méthodologie retenue : 
• 14 groupes d’assurances sondées sur 5 questions principales
• Résultats présentés issus des publications de ces groupes et des retours directs au sondage

50%50%

Oui en IFRS 17 et en Communication financière

Oui pour la seule IFRS17

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

0

1

2

3

4

5

6

7

8

Bancassureur Assureur traditionnel -
International - Europe

Assureur traditionnel -
International - Amériques

Nombre d'acteurs Oui (%)

• La moitié des 14 acteurs interrogés 
publie un indicateur de NBV au sein de 
leur communication financière

• La plupart sont des assureurs 
traditionnels internationaux

• Le sondage ne prend pas en compte les 
indicateurs de NBV internes qui sont 
souvent mis en place

Echantillon : 14 acteurs
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Le sondage (2/4) 

Méthodes de calcul de la CSM NB et de la VNB
• Question 2 : Quelle technique avez-vous mis en œuvre pour le calcul de la VNB des contrats VFA en IFRS 17 ?

• Question 3 : Quelle technique et ajustements par rapport à IFRS 17 avez-vous mis en œuvre pour le calcul de la VNB des contrats VFA en communication 
financière ?

• 2.1/3.1 Approche standalone : la CSM des affaires nouvelles est calculée sans prise en compte du stock

• 2.2/3.2 Approche standalone ajustée : Méthode 1 avec une allocation d’une partie des actifs dans le calcul de CSM (et non du BE)

• 2.3/3.3 Approche marginale : CSM des affaires nouvelles calculée par différence entre la CSM globale avec et sans affaires nouvelles

• 2.4/3.4 Approche contribution marginale : CSM globale déterminée avec les affaires nouvelles et la CSM des affaires nouvelles est calculée de manière séparée

• 2.5/3.5 Approche contribution marginale au travers d’une allocation : CSM globale déterminée avec les affaires nouvelles et la CSM des affaires nouvelles est 
calculée au travers d’une allocation

• La méthode marginale représente, en IFRS, 
79% des acteurs au global et la totalité des 
bancassureurs, avec une pondération 
prépondérante pour la méthode 5 (43% au 
global, 72% des bancassureurs)

• Les méthodes standalones sont utilisées par 
les acteurs internationaux qui publiaient déjà 
une VNB selon cette méthode avant IFRS 17, 
cette méthode est d’ailleurs toujours 
majoritaire pour les VNB publiées (57%)

14%

7%

7%

29%

43%

QUESTION 2 

2.1 2.2 2.3 2.4 2.5

Echantillon : 14 acteurs Echantillon : 7 acteurs Echantillon : 7 acteursEchantillon : 6 acteurs

0%0% 14%

14%

72%

BANCASSUREURS

2.1 2.2 2.3 2.4 2.5

16%

17%

0%

50%

17%

ASSUREUR TRADITIONNEL - EUROPE

2.1 2.2 2.3 2.4 2.5

28%

29%0%

43%

0%

QUESTION 3

3.1 3.2 3.3 3.4 3.5
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Le sondage (3/4) 

Principaux retraitements des VNB publiées en comparaison d’une 
vision IFRS

• Question 4 : Quels sont les ajustements des VNB publiées par rapport à celle d'IFRS 17 

• 4.1 Prise en compte des renouvellements des contrats prévoyance/santé

• 4.2 Prise en compte des renouvellements des contrats UC purs IFRS 9

• 4.3 Retraitement des frais rattachables

• 4.4 Retraitement de la courbe des taux

• 4.5 Présentation nette de réassurance

• 4.6 Retraitement de la vision « point of sale » 

• 4.7 Autres retraitements

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7

OUI NON

Echantillon : 7 acteurs

• En plus des méthodes retenues (standalone vs marginale), la principale 
différence entre les VNB publiées et la CSM des affaires nouvelles concerne la 
frontière des contrats en prévoyance/santé, pour lesquels les renouvellements 
sont pris en compte en VNB. 

• Le constat est similaire pour les contrats UC purs IFRS 9.

• De manière générale on observe une convergence de plus en plus forte entre les 
VNB publiées et IFRS 17.

• S’agissant de la vision « point of sale », la convergence est désormais totale avec 
IFRS quand des acteurs présentaient des visions fin d’années auparavant.
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Le sondage (4/4) 

CSM NB / VNB des affaires nouvelles négatives et conclusion
• Question 5 : Pour les contrats VFA, la méthode permet-elle d'avoir une valeur négative si le stock reste positif (si la différence entre 

la CSM du stock des contrats VFA de l'année n diminue par rapport à celle de l'année n-1) ?

• Conclusions sur le sondage
• La NBV reste un indicateur largement utilisé en termes de communication financière pour les assureurs 

internationaux
• La méthode de calcul de la CSM des affaires nouvelle (standalone vs marginale) est généralement héritée des 

pratiques des compagnies en termes de publication NBV et des choix en matière de cohortes annuelles
• On observe néanmoins une convergence de plus en plus forte entre NBV et CSM des affaires nouvelles, qui devrait se 

renforcer, à l’exception de la frontière des contrats sur certains périmètres (santé / prévoyance / etc.)

31%

69%

Oui Non

• Pour la majorité des acteurs, la méthode retenue ne permet pas d’avoir une CSM des affaires 
nouvelles négatives en cas de diminution de la CSM du stock au cours de l’année.

• Généralement la méthode est la même entre la VNB publiée et la CSM des affaires nouvelles.

• Dans les 31% des acteurs autorisant une CSM négative pour les affaires nouvelles, la majorité 
publient une NBV. Cela reflète le fait que les NBV publiées reposent en majorité sur des 
méthodes standalone.

Echantillon : 13 acteurs
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Conclusion
Des lectures différentes 

persistantes

Un environnement 
normatif sous 
surveillance

Des préparateurs 
tournés vers d’autres 

projets
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Echanges avec les participants

“The floor is 
yours”

Vos questions
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Annexes pour effet Zoom









1) Valeur actuelle des profits futurs sur les contrats profitables

2) Valeur actuelle des pertes futures sur les contrats onéreux

1

2

1 2
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